TONG HOP THAM LUAN TAI DAI HOI DANG BO
CO QUAN TAP CHI CONG SAN NHIEM KY 2025 - 2030

PO MO1 SANG TAO VA CHUYEN D01 SO - GIAI PHAP
NANG CAO NANG LUC CANH TRANH CUA CONG TY
TRACH NHIEM HOU HAN MOT THANH VIEN IN
TAP CHi CONG SAN

CHI BO CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN
MOT THANH VIEN IN TAP CHI CONG SAN

Trudc hét, toi xin gri t6i Dai hoi ciing toan thé cac dong chi 1i chao tran trong,
101 chuc ste khoe va thanh cong. T6i rat vinh du duoc tham gia phét biéu tham luin
hém nay v6i chu dé “Do6i mdi sang tao va chuyén doi sé — Giai phap chién luoc nang
cao nang luc canh tranh cua Cong ty trach nhiém hiru han mdt thanh vién In Tap chi
Cong san™.

Kinh thua cac dong chi !
Trong bdi canh toan Pang, toan dan va toan quan dang no lyc trién khai chuyén
doi s6 toan dién, xay dung nén kinh té s0, xa hoi s6 va cong dan so, cac don vi su

nghi¢p cong 1ap cling dugc yéu cau chuyén minh manh me, d61 méi tu duy quan ly
va mod hinh van hanh dé thich ting v61 yéu cau phat trién cua dat nudc.

Dic biét, nhiéu chu truong, nghi quyét quan trong da dugc ban hanh nhu:

Nghi quyét Pai hoi XIII cua Pang xac dinh: “Pay manh chuyén d6i s6 qudc gia;
phat trién kinh té s6 trén nén tang khoa hoc va cong nghé, d6i méi sang tao”

Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ngay 22-12-2024, ctia B6 Chinh tri, vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sd qudc gia xac dinh: Phat
trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé dang 1a yéu t6 quyét
dinh phat trién ciia cac qudc gia; 1a diéu kién tién quyét, thoi co t6t nhat dé nudc ta
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phat trién giau manh, hung cudng trong ky nguyén méi - ky nguyén vuon minh cia
Dan toc.

Nghi quyét s6 03/NQ-CP, ngay 9-1-2025, ctia Chinh phu, ban hanh Chwong trinh
hanh dong ctia Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22-12-2024 cta
B6 Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén
ddi sb qué)c gia xac dinh: Nang cao nhan thturc, dot pha vé d6i méi tu duy, xac dinh
quyét tam chinh tri manh mé, quyét li¢t 1anh dao, chi dao, tao xung luc méi, khi thé
m&i trong toan x4 hoi vé phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén
do6i s6 quoc gia.

Nghi quyét s6 71/NQ-CP ngay 1-4-2025, Nghi quyét stra d6i, bo sung cap nhat
Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22-12-2024 ctia Bo Chinh trj vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi
phat trién khoa hoc cong nghé va chuyén d6i s6 qudc gia khang dinh muc tiéu: T6
chirc thé ché hoa va thuc hién déy du cac quan diém, muc tiéu, nhiém vu va giai
phép da dé ra trong Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22 thang 12 nam 2024 cua B
Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghe, doi méi sang tao va chuyén
ddi s qudc gia

Cong ty trach nhiém hiru han mdt thanh vién In Tap chi Cong san (sau day goi
la Cong ty In) — 1a doanh nghiép truc thu¢c Tap chi Cong san, thyc hién nhiém vu
chinh tri dac bi€t quan trong 1a in cac an phém cua Tap chi Cong san va Van kién cua
Trung wong,... Tap thé lanh dao Cong ty In nhan thire rd ddy 1a thoi co, dong thoi
1a 4p luc phai d6i méi, néu khong mudn bi tut hau trong ky nguyén sd.

I. THUC TRANG PAT RA YEU CAU CAP THIET POI MOI

Hién nay, Cong ty In dang d6i mat voi nhiéu kho khan, thé hién trén ca 3 phuong
dién chinh: Cong ngh¢, quan tri va nhan luc

1. Phuong dién cong nghé

Ha tang cong nghé lac hau: May moc, thiét bi cong nghé cii k¥, khong c6 kha ning
két ndi hodc tich hop véi hé théng sb hién dai (vi du: khong c6 API, thiéu kha nang
tu dong hoa).

Thiéu phan mém quén 1y toan dién: Khong c¢é cac hé thong ERP (quén tri nguén
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luc doanh nghiép), CRM (quan tri khach hang), DMS (hé théng quan Iy phan phdi)...
dan dén dir liéu phan tan, thao tac thu cong, chong chéo thong tin.

Chi phi dau tu 16n: Viéc dau tw may chi, phdn mém, ban quyén, hé thong mang
ndi b hoac thué cloud doi hoi nguon tai chinh ban dau 16m, vuot qua kha nang cia
doanh nghi¢p vira va nho.

Rui ro an ninh mang: Khong c6 hé théng bao mat day du (tudng lira, ma hoa, sao
luu dir lidu), dé bi mat dir liéu hodc tan cong mang.

Thiéu tiéu chuan k¥ thuat va quy chuan két ndi: Gay kho khin khi tich hop giita
cac phan mém hoac gitra don vi vdi khach hang/doi tac.

2. Phwong dién quén tri

Tu duy lanh dao chua d6i mdi: Chua nhan thic day du vai tro song con cua
chuyén doi so0, van coi cong nghé 1a chi phi chir khong phai cong cu tao ra gia tri.

Thiéu chién lugc téng thé: Khong c6 16 trinh cu thé, chi thuc hién manh mun tung
phan (vi du: mua phan mém k€ toan ro1 rac, khong két néi voi bd phan san xuat hay
kinh doanh).

Quy trinh nd1 bo chua chuan hoa: Cong viéc con phu thudce vao cé nhan; khong co
so dO ludng cong viéc r0 rang dé so hoa; viéc phan quyén khong rd rang khién trién
khai phan mém gap kho khan.

Thiéu co ché giam sat, danh gia s6: Khong c6 KPI hodc hé thdng do ludng hiéu
qua hoat dong sau chuyén doi s6 nén kho cai tién.

Tam 1y e ngai thay ddi: So rui ro khi thay doi mé hinh quan tri, so mat quyén luc
hodc vai tro ¢4 nhan khi h¢ thong tré nén minh bach, tuy dong.

3. Phuwong dién nhan luc

Thiéu k¥ ning s6: Phan 16n can bd, nhan vién chwa dugc ddo tao vé cong nghé,
khong thanh thao st dung cidc phan mém van phong co ban, chua n61 dén ERP,
CRM, DMS.

Kho khan trong thay doi thoi quen 1am viée: DA quen thao tac thi cong, in gidy to,
xur 1y ho so bang tay; tam 1y ngai hoc cong nghé mai, s¢ sai, s¢ bi danh gia.

Khong c6 doi ngii chuyén trach vé cong nghé: Khong c¢6 can bo IT ndi b hoac
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nguoi phu trach chuyén doi so, khién moi van dé ky thuat phu thude vao bén ngoai.

Thiéu dong luc hoc hoi, d6i méi: Can bo 1au nam, g@in nghi huu hodc lyc lugng
hop déng ngén han thuong khong c6 dong luc thay ddi, dan t6i kéo cham tién do
toan hé thong.

Kho tuyén dung nhan su chét lugng cao: Voi méi truong cong c¢6 mirc dii ngd
trung binh hodc mo hinh doanh nghiép nho, viéc thu hat nguoi gidi vé cong nghé,
phan tich dir liéu 1a rat kho.

Thuc trang nay cho thay néu khong chuyén d6i mé hinh hoat dong va tng dung
cong nghé hién dai thi Cong ty s& gap kho khian trong viéc dap tmg yéu cau phat trién
ctia Co quan Tap chi Cong san va hoi nhap xu thé ctia nganh in 4n hién nay.

II. CHUYEN POI SO VA POI MOI SANG TAO
1. Chuyén doi s6 toan dién quy trinh hoat dong

Can ctr vao Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ngay 22-12-2024 ctia Bo Chinh tri vé dot
pha phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi sé quéc gia;

Nghi quyét s6 03/NQ-CP, ngay 9-1-2025, ctia Chinh phu, ban hanh Chuong trinh
hanh dong ctia Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22-12-2024 cia
B6 Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va chuyén
d6i s6 quoc gia.

Nghi quyét s6 71/NQ-CP ngay 1-4-2025, Nghi quyét sira d6i, bd sung cap nhat
Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thuc hién Nghi quyét sb 57-NQ/TW ngay
22-12-2024 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i mai phat
trién khoa hoc cong nghé va chuyén déi sé qudc gia.

can cit Chuong trinh Chuyén do61 s6 Quoc gia; Chién lugc quoc gia phat trién kinh
té s6 va xa hoi s6 dén nam 2025, dinh hudéng dén nam 2030; can cur chi dao cia Ban
Bién tap Tap chi Cong san vé viéc chuyén doi so6, Cong ty can:

S6 hoa quy trinh dat hang — thiét ké — in 4n — giao nhén.

Ung dung phan mém quan Iy tich hop (ERP) dé theo ddi tién d6 san xuét, quan tri
kho, tai chinh, nhan su.

Ap dung cong cu sd dé giam thao tac tha cong, ting hiéu suét lao dong, dong thoi
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tao diéu kién cho 1anh dao diéu hanh theo thoi gian thyc.
2. P6i m6i mé hinh t6 chire — tinh gon va hiéu qua

Cit giam trung gian, tai cau tric bd may theo hudng tinh gon, linh hoat, 1iy hiéu
qua lam thudce do chinh.

Tung budce tré hoa doi ngti, dao tao nang cao k¥ nang so, van hda do1 méi va thich
ung cong nghé.

Xay dung mé hinh cong ty In van hanh theo chuan hién dai, huéng dén tu chu tai
chinh.

3. Tang cudng hop tac — két hop ngudn luc tir bén ngoai

Két ndi voi cac doi tac co6 may moc hi¢n dai, kinh nghiém t6 chuc san xuat va
quan tri tot.

Tan dung mo hinh lién két — chia sé ha t?mg — chia sé lgi nhudn, thay vi dau tu dan
trai, tu than.

III. PE XUAT GIAI PHAP VA KIEN NGHI

Trude thach thirc d6, dé chuyén d6i sé khong trd thanh mot khau hiéu hinh thuc,
chung t6i xin dé xuat cic nhom giai phap va kién nghi nhu sau:

Nhoém giai phap noi tai:
Do1 véi vai tro cua Ban lanh dao:

Chuan hoéa quy trinh ndi bd: Ra soat, xdy dung ban dd quy trinh nghiép vu cta
tirng phong ban, 1am nén tang trién khai phan mém quan tri.

Trién khai hé thong phan mém quan 1y tong thé ERP, CRM theo 10 trinh giai doan
2025-2027, uu tién cac phan h¢ san xut, tai chinh — ké toan, nhan sy, khach hang.

Linh hoat hon trong t6 chitc san xuét, tuyén dung, hop tac.

Uu tién dam bao thuc hién nhiém vu chinh tri trong tim, déng tho1 phat trién thi
truong, tao ra gia tri kinh té.
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Thanh 1ap bo phan chuyén trach chuyén doi sb thudc Ban Lanh dao cong ty dé to
churc thyc hién, ti€p nhan chuyén giao cong nghé¢, dao tao can bd.

Doi véi vai tro lanh dao ciia Chi bo:
Xay dung Nghi quyét chuyén dé ctia Chi bo vé chuyén ddi sb va tai co cau to chuc.

Can bo, dang vién guong mau trong d6i méi tu duy, tiép can cai méi, hoc tap cong
nghé.

Gan chuyén doi s6 voi thuc hanh tiét kiém, phong chong lang phi, tang cuong ky
luat lao dong.

2. Nhém kién nghi v6i Pang ty, Lanh dao co quan Tap chi Cong san

Kinh dé nghi Pang tiy, Ban Bién tap Tap chi Cong san tiép tuc thudng xuyén quan
tam, chi dao, tao diéu kién vé co ché, chinh sach;

Hb trg, gitip d& Cong ty In tiép can cic ngudn luc tai chinh vao viéc dau tu méi
may moc, thiét bi; ho trg k¥ thudt va dao tao vé cong nghé thong tin trong qua trinh
Cong ty In thuc hién chuyén doi so.

Chi dao, dinh hudng chién lugce chuyén doi s6 toan co quan, trong d6 c¢6 Cong ty In.
III. KET LUAN
Kinh thua Pai hoi,

Trong thoi dai chuyén dbi sd va doi méi sang tao, cham thich nghi chinh 1a tut
hau. Cong ty In khong thé di bang “con duong cti” cho mot “thot dai méi”.

Chi bo Cong ty In cam két s& 1anh dao toan dién qua trinh d6i méi, phat huy tbi da
nguén luc nd1 bo tir Co quan Tap chi Cong san, tranh thu van dung strc manh tir bén
ngoai phén dau chuyén minh manh m& nham: Nang cao chét luong phuc vu nhiém
vu chinh tri in cdc 4n pham Tap chi Cong san, Vian kién Trung uong Pang; ting
budc hién dai hoa toan dién Cong ty, gop phan thiét thuc vao sy phat trién chung cta
Co quan Tap chi Cong san va cong cudc chuyén doi sé quoc gia.

Xin kinh chac Pai hoi thanh cong tt dep, kinh chuc cac dong chi sic khoe va
hanh phuc. Xin tran trong cam on!
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